FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invitimant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Scoala de studii postuniversitare

1.4. Domentul de studii

Stiinte militare, informatii i ordine publici

1.5. Ciclul de studii

Program postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionali a adultilor

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul integrat al sprijinului de lupta

2. Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei

SPRIJINUL DE LUPTA IN OPERATII
MILITARE

2.2. Titularul activitatilor de curs

Col.prof.univ.dr. Paul TUDORACHE

2.3. Titularul activititilor de seminar

Col. prof.univ.dr. Paul TUDORACHE

. . Disciplina de
24. 'Anul de 2 5. Semestrul 2.6. Tipul de E 2:7. .Re'glr‘nul baz,
studiu evaluare disciplinei . .
obligatorie
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitétilor didactice)
3.1. Numér de ore pe saptamana 4 | dincare3.2curs | 2 3.3.seminar/ 2
laborator
?'4,T?tal ore din planul de 24 | din care 3.5 curs | 12 3.6 seminar/ 12
invatiméant laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 21

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si

15
pe teren
Pregiitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat -
Examindri 2
Alte activitati -
3.7. Total ore studiu individual 51
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numirul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sald dotati cu sisteme de videoproiectie

5.2. de desfisurare a
seminarului/laboratorului

Sald dotata cu sisteme de videoproiectie si sisteme
informatii




6. Rezultatele Inviitirii

.....

- sd cunoascd conceptele specifice standardizarii, interoperabilitatii si lectiilor invétate in
contextul transformarii capabilititilor militare in domeniul sprijinului de luptd C1.RS.

Sa utilizeze In mod eficient capabilititile militare avute la dispozitie pentru a indeplini
misiunile primite;

- sd aplice metodele de luare a deciziei la nivelul structurilor militare;

- sd evalueze cadrul operational si normativ specific capabilititilor militare si
arhitecturilor organizationale;

- s elaboreze strategii i planuri inovative, atit in structura proprie cét si coordonate cu
alte structuri, in scopul optimizirii activitatilor in cadrul operational si normativ specific

Cursantul va fi capabil

metodelor

sprijinului de lupta;
- sé foloseascd gindirea criticd §i sd manifeste agilitate mentala in timpul aplicérii

si procedurilor de luare a deciziei in organizatia militaré.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Aprofundarea notiunilor teoretice, principiilor si informatiilor referitoare
la capabilitétile sprijinului de luptd la nivelul structurilor militare de nivel
brigadd (informatii, artilerie, elicoptere, rachete si artilerie antiaeriani,
geniu, CBRN, politie militard)

7.2. Obiectivele
specifice

1. Formarea/dezvoltarea capacititii de a enunta si explica organizarea,
inzestrarea si principiile de Intrebuintare a structurilor de sprijin de lupti in
operatiile militare;

2. Formarea/dezvoltarea deprinderilor de reprezentare graficd a dispozitivului
de lupta specific structurilor de sprijin de lupta in diferite tipuri de operatii;

3. Formarea/dezvoltarea deprinderilor de reprezentare graficd a misiunilor
(sarcinilor) specifice structurilor de sprijin de lupta in diferite tipuri de operatii.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de Observatii
predare
C.1._Fundamente privind sprijinul de lupti. expunere,
explicatie, 2 ore

problematizare
C.2._Sprijinul de luptd in operatia aparirii in zond a expunere,
brigazii de infanterie/mecanizate. explicatie, 2 ore

problematizare
C.3._Sprijinul de luptd 1n operatia aparérii pe expll.m ere, 2 ore
aliniamente intermediare a brigézii mecanizate. exp 1ca';.1e,

problematizare
C.4._Sprijinul de luptd in operatia ofensivei din contact | expunere, 2 ore
nemijlocit cu inamicul a brigazii explicatie,
deinfanterie/mecanizate. problematizare
C.5._Sprijinul de luptd in operatia ofensivei din migcare exp lun cre, 2 ore
a brigdzii mecanizate. Xp 1ca§}e,

problematizare
C.6._Sprijinul de luptd 1n operatii de stabilitate si sprijin expunere, 2 ore
a brigizii de infanterie. explicafie,

problematizare




TOTAL ORE| 12

Bibliografie:

1. Tudorache Paul, Studiu privind aplicarea puterii de luptd in cadrul operatiei Inherent Resolve,
Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu”, Sibiu, 2020.

2. FT-3 (SMFT-51), Manualul de tacticd generald a Fortelor Terestre, Bucuresti, 2020.

3. SMFT 19/02.10.2019, Manualul managementului fintelor in operatiile Fortelor Terestre.

4. FT-2 (SMFT-40), Manualul activitdtii de stat major a comandamentelor din Forfelor Terestre in
operatii, Bucuresti, 2019.

5. SMG-12, Manualul de semne conventionale din armata Romdniei, 2014.

6. FT-1, Doctrina operatiilor fortelor terestre, Bucuresti, 2017.

7. ADP 2-0, Intelligence, Headquarters, Department of the Army, Washington, DC, July 2019.

8. AAP-06, NATO Glossary of Terms and Definitions (English and French), NATO Standardization
Office (NSO), 2019.

9. ATP 3-09, Fire Support and Field Artillery Operations, Headquarters, Department of the Army,
Washington, DC, April 2020.

10. JP 3-03, Joint Interdiction, Washington, DC: Goverment Printing Office, September 2016.

11. JP 3-09.3, Close Air Support, Washington, DC: Goverment Printing Office, November 2014.

12. FIN/SEC/27.457-ENG.1.R, The use of helicopters in the EU BG concept, including the
MEDEVAC role, Brussels, January 2012.

13.JP 3-01, Countering Air and Missile Threats, Washington, DC: Government Printing Office,
March 2012.

14. JP 3-34, Joint Engineer Operations, Washington, DC: Government Printing Office, January
2016.

15. FM 3-11, Chemical, Biological, Radiological, and Nuclear Operations, Headquarters,
Department of the Army, Washington, DC: Government Printing Office, May 2019.

. M de ..
8.2. Seminar ctode Observatii
predare
. . e m ,
S.1. Organizarea, inzestrarea si principiile de de opstr:are
N . . oA explicatie,
intrebuintare a structurilor de sprijin de luptd in tnvatare 2 ore
operatiile militare. colaborativa
o o . demonstrare,
S.2. Misiunile (.sarcmlle)”structunlor de sprijin de explicatie,
luptd in operatia apdrdrii In zond a brigdzii de invatare 2 ore
infanterie/mecanizate. colaborativi
S.3. Misiunile (sarcinile) structurilor de sprijin de dzl)?ol?;;?;e’
lupti in operatia aparérii pe aliniamente intermediare ; vaé’,care ’ 2 ore
a brigdzii mecanizate. .
colaborativi
S.4. Misiunile (sarcinile) structurilor de sprijin de demopstr.are,
= . . N explicatie,
luptd in operatia ofensivei din contact nemijlocit cu| . * . 2 ore
. . AV . . invatare
inamicul a brigizii de infanterie/mecanizate. -
colaborativd
.. . . . nstrar
S.5. Misiunile (sarcinile) structurilor de sprijin de d:;n(;i:;;iee’
lupti in operatia ofensivei din miscare a brigizii ZpEIC, 2 ore
. invatare
mecanizate. .
colaborativi




S.6._Misiunile (sarcinile) structurilor de sprijin de dem(ipstr-are,
luptd in operatiile de sabilitate §i sprijin a brigazii de °xp 1~cat1e, 2 ore
infanterie. invitare )

colaborativi

TOTAL ORE 12
Bibliografie:

1. Tudorache Paul, Studiu privind aplicarea puterii de luptd in cadrul operatiei Inherent Resolve,
Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”, Sibiu, 2020.

2. FT-3 (SMFT-51), Manualul de tacticd generald a Fortelor Terestre, Bucuresti, 2020.

3. SMFT 19/02.10.2019, Manualul managementului tintelor in operatiile Forgelor Terestre.

4. FT-2 (SMFT-40), Manualul activitdii de stat major a comandamentelor din Fortelor Terestre in
operafii, Bucuresti, 2019,

5. SMG-12, Manualul de semne conventionale din armata Romdniei, 2014.

6. FT-1, Doctrina operatiilor fortelor terestre, Bucuresti, 2017.

7. ADP 2-0, Intelligence, Headquarters, Department of the Army, Washington, DC, July 2019.

8. AAP-06, NATO Glossary of Terms and Definitions (English and French), NATO Standardization
Office (NSO), 2019.

9. ATP 3-09, Fire Support and Field Artillery Operations, Headquarters, Department of the Army,
Washington, DC, April 2020.

10. JP 3-03, Joint Interdiction, Washington, DC: Goverment Printing Office, September 2016.

11. JP 3-09.3, Close Air Support, Washington, DC: Goverment Printing Office, November 2014.

12. FIN/SEC/27.457-ENG.1.R, The use of helicopters in the EU BG concept, including the
MEDEVAC role, Brussels, January 2012.

13.JP 3-01, Countering Air and Missile Threats, Washington, DC: Government Printing Office,
March 2012.

14.JP 3-34, Joint Engineer Operations, Washington, DC: Government Printing Office, January
2016.

15. FM 3-11, Chemical, Biological, Radiological, and Nuclear Operations, Headquarters,
Department of the Army, Washington, DC: Government Printing Office, May 2019.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu agteptiirile reprezentangilor comunititii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului
Continuturile disciplinei Sprijinul de luptd in operatii militare corespund urmitoarelor
repere teoretice si practice contemporane:

e educatia centratd pe cursant;

e participarea activi a cursantilor, parteneriat intre educator si cursanti;

e metode si tehnici moderne de predare-invitare si de evaluare;

e educatia permanenti, autoeducatia.
Tematica disciplinei Sprijinul de luptd in operatii militare corespunde urmitoarelor cerinte
ale angajatorilor:
desfasurarea standardizati a activititilor de instruire si evaluare a militarilor;
instruirea individuala i colectiva a militarilor;
implicarea cursantilor in activititile conducerii structurilor militare de nivel tactic
strategii didactice eficiente;
utilizarea tehnologiilor moderne.




10. Evaluare

10.3. Pondere

stabilitate §i sprijin;
3. Rezolvarea unor situatii tactice ipotetice create

conform scenariilor de lupta fictive.

"I'l.p 10.1. Criterii de evaluare 102, Metode din nota
activitate de evaluare "
finali
1. Utilizarea corectd a teoriilor, principiilor si
normelor specifice Intrebuintdrii capabilitétilor
sprijinului de lupta;
2.Identificarea  elementelor de  dispozitiv,
misiunilor/sarcinilor specifice structurilor de sprijin| evaluare
de lupta si reprezentarea lor grafica in diferite tipuri| sumativa
10.4. o
Ciia de operatii; - (examen - 70 %
3. Enuntarea si explicarea actiunilor structurilor de proba
sprijin de luptd in operatii ofensive, de apdrare, de|  scrisé)
stabilitate si sprijin;
4. Realizarea de conexiuni cu alte discipline (Scenarii
operationale, Capabilititi militare §i arhitecturi
organizationale).
1. Reprezentarea grafici a misiunilor/sarcinilor
specifice structurilor de sprijin de lupta in diferite
10.5. USSP era?“; : W . evaluare
. 2. Enuntarea si explicarea actiunilor structurilor de S 4
e — sprijin de luptd in operatii ofensive, de apérare, de S — Al o
laborator| P P P ’ P ’ de progres)

10.6. Standard minim de performanti

operatie;

— si redea corect si complet clasificarea elementelor de sprijin de lupt3;
— sd reprezinte prin semne conventionale principalele structuri de sprijin de lupti (nivel brigada);
—si enumere elementele dispozitivului de luptd si sd explice rolul fiecdruia pentru fiecare tip de

— si redea cu propriile cuvinte sarcinile specifice ce revin structurilor de sprijin de luptd, modul de
actiune si dispozitivul de lupti; si rezolve momentele tactice primite conform scenariilor de lupta
fictive (nivel brigada);
— pentru promovare cursantii trebuie sa ob{ind minimum nota 5, atét la evaluarea continua, cat
si la cea sumativa.

Data completirii Semniit

Data avizérii e

R2Y.09.20 2

titularului de curs

Semnditura tit

ui de seminar







FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invitdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Scoala de Studii Postuniversitare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publici

1.5. Ciclul de studii

Program postuniversitar de formare profesionali a
adultilor

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul integrat al sprijinului de lupta

2. Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei

ASIGURAREA ACTIUNILOR MILITARE SI
PROTECTIA FORTELOR

2.2. Titularul activititilor de curs

Mr. conf. univ. dr. Marius PRICOPI

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Mr. conf. univ. dr. Marius PRICOPI

2.4. Anul de

studii 2.5. Semestrul

. . Disciplina
2.6. Tipul de E 2:7. ‘Re-glrflul de bazi fn
cvaluare disciplinei .
domeniu

3. Timpul fotal estimat

3.1. Numir de ore pe siptimini 3 |dincare 3.2curs |2 | 3.3 seminar/laborator| 1
3.4 Total ore din planul de invatimant | 18 | din care 3.5 curs | 12 | 3.6 seminar/laborator | 6
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentard in bibliotecs, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat -
Examindri 2
Alte activitéti -
3.7 Total ore studiu individual 30

3.8 Total ore pe semestru 50

3.9 Numiirul de credite 2

4. Preconditii

4.1. de curriculum

4.2. de competente

S. Conditii

5.1. de desfisurare a cursului

Salé dotatd cu videoproiector

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorulu_i

Sala dotatd cu videoproiector




6. Rezultatele Invitirii

C1.R2. S& descrie modul de aplicare a mésurilor de asigurare a
actiunilor §i protectie a fortelor pe timpul participarii la operatii

Cunostinte militare;
C2.R2. Si cunoasca caracteristicile mediului de securitate actual.
C1.R4. Si aplice procedurile specifice pentru asigurarea actiunilor §i
Aptitudini protectiei fortelor;

C1.R5. Si utilizeze In mod eficient capabilititile militare avute la
dispozitie pentru a indeplini misiunile primite.

Responsabilititi si autonomie

C1.R7. Si proiecteze masuri eficace i eficiente de asigurare a
actiunilor si protectie a fortelor in situatii de criza si de razboi;

C2.R9. Si foloseasci gindirea critica si sd manifeste agilitate mentala
in timpul aplicirii metodelor i procedurilor de luare a deciziei in

organizatia militars.

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

o Cunoasterea si intelegerea formelor de asigurare a actiunilor
militare si de protectie a fortelor la nivel batalion/brigadéd in scopul
pregitirii si desfiguririi acestora in orice tip de actiune, in orice
conditii de climi si relief.

7.2. Obiectivele specifice

e Cunoasterea si infelegerea definitiei fiecarei forme de asigurare a
actiunilor militare i de protectie a fortelor, a scopului §i modului in
care se organizeazi si realizeazd acestea, precum §i a activitétilor
practice specifice; '
e Dezvoltarea capacititii de analizi a nevoilor de asigurare a actiunilor
militare gi de protectie a fortelor in situatii specifice;

e Formarea gandirii algoritmice specifice organizérii si desfasurdrii
activititilor de asigurare a actiunilor militare si de protectie a
fortelor. '

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Aspecte introductive privind protectia fortei. Siguranta 2 ore
Evitarea fratricidului. Protectia psihologicéd expunere, 2 ore

: descriere,
Protectia genistica explicatie ' 2 ore
Protectia EOD 2 ore




Fundamentele apararii CBRN 2 ore

Riscuri §i amenintiri CBRN si asigurarea masurilor de

protectie individuali 2 ore

Bibliografie:

1. Pricopi Marius, Asigurarea actiunilor gi protectia fortei (curs), Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2018.

2. *** Doctrina protectiei fortei in Armata Romdniei, Bucuresti, 2017.

8.2. Seminar Metode de predare Observatii
) ) ] . . Conversatie,
Prevederi doctrinare in domeniul protectiei fortei Explicatie, 2 ore
Demonstratie
Misuri pentru protectia genisticd si protectia EOD Exercitiu, 2 ore
- — — Dezbatere,
Asigurarea protectiei CBRN in contextul amenintérilor Studiu de caz 2
‘caz, ore
CBRN actuale Problematizare
Bibliografie:

1. Pricopi Marius, Asigurarea actiunilor si protectia fortei (curs), Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2018.
2. *** Doctrina protectiei fortei in Armata Romdniei, Bucuresti, 2017.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
Continuturile disciplinei Asigurarea actiunilor militare §i protectia fortelor corespund
urmétoarelor repere teoretice §i practice contemporane:

e Integrarea notiunilor specifice disciplinei in contextul general al artei militare;

e Identificarea noutifilor survenite in mediul operational din perspectiva consecinfelor asupra
procesului decizional;

e Aplicarea creativi a teoriilor privind formele de asigurare a actiunilor militare si de protectie
a fortelor reflectate in capacitatea de a sesiza tendintele evolutiei luptei armate moderne.

Tematica disciplinei Asigurarea actiunilor militare §i protectia fortelor corespunde urmitoarelor
cerinte ale angajatorului:

» Valorificarea cunostintelor esentiale pentru intelegerea si aplicarea corectd a formelor de
asigurare a actiunilor militare i de protectie a fortelor pe timpul pregatirii si ducerii tuturor
tipurilor de astfel de actiuni;

o Intelegerea importantei asigurdrii acfiunilor militare §i a protectiei fortelor pentru obtinerea
succesului;

e Formarea competentelor necesare in luarea unor decizii si emiterea unor ordine specifice
actiunilor militare.




10. Ewvaluare

10.3 Pondere din

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare <
nota finala

e Utilizarea adecvati a
nofiunilor §i  conceptelor
specifice disciplinei;

10.4 Curs . : Proba serisa 70 %
e Explicarea sgi interpretarea
continuturilor teoretice;
o Argumentarea deciziilor.
o Abilitéti in explicarea
conceptelor fundamentale din
aria disciplinei;
e Explicarea corectd a
. algoritmului de executare a
105 Seminar/ | o - actiuni; Portofoliu 30%
laborator 2

e Manifestarea unei atitudini
pozitive gi responsabile fafd de
implicatiile aplicarii practice a
cunostinfelor  transmise i
asimilate.

10.6 Standard minim de performanta

- intelegerea si explicarea conceptelor si cunostinfelor fundamentale specifice disciplinei;
- participarea activa la cursuri i seminarii.

Data completirii Semnﬁttly?nlui de curs Semnitur:itu/larulul e seminar
&

Data avizirii : Semniitura Directorului Scolii de Studii Postuniversitare

Qt a9 el



FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invitimant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Scoala de studii postuniversitare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Program postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionali a adultilor

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul integrat al sprijinului de lupti

2. Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL TINTELOR

2.2. Titularul activitatilor de curs

Col.conf.univ.dr. George BUCATA

2.3. Titularul activititilor de seminar

Col.conf.univ.dr. George BUCATA

2.4. Anul de 2.6. Tipul de 2.7. Regimul D1sc1p h.n A de
. 2.5. Semestrul Vo o oo specialitate,
studiu cvaluare disciplinei . .
obligatorie
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)
3.1. Numdr de ore pe siptimani S | dincare3.2 curs | 4 3'13 -seminat/ 1
aborator
?'4'T?ta1 ore din planul de 30 | din care 3.5 curs | 24 3.6 seminar/ 6
invatimant laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 10

Documentare suplimentari in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si

10
pe teren
Pregdtire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat -
Examinari -
Alte activititi -

3.7. Total ore studiu individual

30

3.8. Total ore pe semestru

60

3.9. Numiirul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

S. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfigurare a cursului

Sald dotati cu sisteme de videoproiectie

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

Sald dotati cu sisteme de videoproiectie




6. Rezultatele invatarii

C1.R3. Si explice modul de realizare a managementului tintelor in operatiile militare
multinationale pentru a asigura eficienta operationald

C2.R4. Sa explice nofiunile, conceptele, sintagmele s§i principiile specifice
managementului crizelor

CUNOSTINTE

C1.R5. S3 utilizeze in mod eficient capabilititile militare avute la dispozitie pentru a
indeplini misiunile primite

C1.R6. Si utilizeze metode de comunicare operationald specifice NATO

C2.R7. Si aplice metodele de luare a deciziei la nivelul structurilor militare

APTITUDINI

C1.R8. S3 evalueze cadrul operational si normativ specific capabilititilor militare i
arhitecturilor organizationale;

C1.R9. Sa elaboreze strategii si planuri inovative, atit in structura proprie cit si
coordonate cu alte structuri, in scopul optimizarii activititilor In cadrul operational si
normativ specific sprijinului de lupti.

C2.R9. Sa foloseasca gandirea criticd si sd manifeste agilitate mentald in timpul
aplicirii metodelor si procedurilor de luare a deciziei in organizatia militard

RESPONSABILITA
T1 SI AUTONOMIE

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul | Aprofundarea notiunilor teoretice, principiilor §i proceselor specifice
general al |managementului tintelor (targeting-ului) la nivelul structurilor militare de
disciplinei |nivel brigada

1. Insugirea teoriilor de baza privind managementul tintelor (targeting-ului);

2. Intelegerea procesului intrunit al managementului tintelor (targeting-ului);

7.2. Obiectivele|3. Identificarea locului si rolului componentei tactice a managementului

specifice  [tintelor (targeting-ului);

4. Intelegerea metodologiei D3A;

5. Intelegerea corelatiei D3A - MDMP.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de Observatii
predare
C.1._Fundamente privind managementul tintelor expunere,
. P 4 ore
(targeting). explicatie
C.2._Caracterul intrunit al managementului tintelor. expunere, 4 ore
explicatie
C.3. Managementul tintelor la nivelul componentei expunere, 4 ore
terestre explicatie
. . . expunere,
C.4. Metodologia D3A si procesul operatiei. explicatie 4 ore
C.5. Managementul tintelor la nivelul brigézii expunere, 4 ore
mecanizate. explicatie
C.6. Platforme si TTP-uri intrebuintate in angajarea expunere, 4
- < o ore
tintelor. explicatie
TOTAL ORE 24
Bibliografie:
1. Tudorache Paul, Studiu privind aplicarea puterii de luptd in cadrul operatiei Inherent Resolve,
Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2020.




2. AJP-3.9, Allied Joint Doctrine for Joint Targeting, Edition A, Version 1, NATO Standardization
Office (NSO), April 2016.

3. AAP-06, NATO Glossary of Terms and Definitions (English and French), NATO Standardization
Office (NSO), 2019.

4. ATP 3-60, Targeting, Headquarters, Department of the Army, Washington, DC, May 2015.

5. JP 3-09, Joint Fire Support, Washington, DC: Goverment Printing Office, April 2019.

6. Joint Targeting School, Student Guide, Dam Neck, Virginia, March 2017.

7. SMFT 19/02.10.2019, Manualul managementului fintelor in operatiile Forfelor Terestre.

8. FT-2 (SMFT-40), Manualul activitdii de stat major a comandamentelor din F orfelor Terestre in
operatii, Bucuresti, 2019.

9. FT-3 (SMFT-51), Manualul de tacticd generald a Forgelor Terestre, Bucuresti, 2020,

10. SMG-12, Manualul de semne convengionale din armata Romdniei, 2014,

11. FT-1, Doctrina operatiilor forfelor terestre, Bucuresti, 2017.

8.2. Seminar Metode de Observatii
predare
S.1._Aplicatii privind realizarea targeting-ului|/demonstrare, 2 ore
intrunit. explicatie
S.2._Aplicatii privind realizarea targeting-ului demox'lstrflre,
. explicatie, 2 ore
componentel terestre.
argumentare
S.3._Aplicatii privind intrebuintarea platformelor de demm.lstrflre,
r explicatie, 2 ore
sprijin prin foc.
argumentare
TOTAL ORE 6

Bibliografie:

1. Tudorache Paul, Studiu privind aplicarea puterii de luptd in cadrul operafiei Inherent Resolve,
Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”, Sibiu, 2020.

2. AJP-3.9, Allied Joint Doctrine for Joint Targeting, Edition A, Version 1, NATO Standardization
Office (NSO), April 2016.

3. AAP-06, NATO Glossary of Terms and Definitions (English and French), NATO Standardization
Office (NSO), 2019.

4. ATP 3-60, Targeting, Headquarters, Department of the Army, Washington, DC, May 2015.

5. JP 3-09, Joint Fire Support, Washington, DC: Goverment Printing Office, April 2019.

6. Joint Targeting School, Student Guide, Dam Neck, Virginia, March 2017.

7. SMFT 19/02.10.2019, Manualul managementului fintelor in operatiile Forfelor Terestre.

8. FT-2 (SMFT-40), Manualul activitdii de stat major a comandamentelor din Fortelor Terestre in
operatii, Bucuresti, 2019.

9. FT-3 (SMFT-51), Manualul de tacticd generald a Fortelor Terestre, Bucuresti, 2020.

10. SMG-12, Manualul de semne conventionale din armata Romdniei, 2014.

11. FT-1, Doctrina operatiilor fortelor terestre, Bucuresti, 2017.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului
Continuturile disciplinei Managementul fintelor corespund urmitoarelor repere teoretice si
practice contemporane:
e educatia centratd pe cursant;
® participarea activi a cursantilor, parteneriat intre educator si cursanti;




e metode si tehnici modeme de predare-invitare si de evaluare;

e educatia permanenti, autoeducatia.
Tematica disciplinei Managementul fintelor corespunde urmitoarelor cerinfe ale
angajatorilor:
desfisurarea standardizati a activitatilor de instruire si evaluare a militarilor;
instruirea individuala si colectivd a militarilor;
strategii didactice eficiente;
utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare

Tip o 10.2. Metode| 10-3; Pondere
- 10.1. Criterii de evaluare din nota
activitate de evaluare <
finala
1. Utilizarea corecti a teoriilor, principiilor si
proceselor specifice managementului fintelor;
2. Explicarea actiunilor capabilitifilor dedicate pe
. i : . Evaluare
10.4. |timpul derulirii procesului de management al tintelor . o o
: = T g - .. |finala (proba 70 %
Curs | (targeting-ului) In cadrul diferitelor tipuri de operatii; S
» .. i .| serisd)
3. Realizarea de conexiuni cu alte discipline (Scenarii
operationale, Sprijinul de luptd in operatii militare,
Capabilititi militare i arhitecturi organizationale).
1. Utilizarea corectd a limbajului militar operational
specific;
10.5. |2.Aplicarea teoriilor si principiilor specifice in| Evaluare
Seminar/| cadrul diferitelor scenarii operafionale; intermediara 30 %
laborator| 3. Valorificarea eficientd a principiilor| (proiect)
managementului {intelor (targeting) in solufionarea
diferitelor situatii de criza.

10.6. Standard minim de performanti

— sa redea corect notiunile de bazi ale managementului fintelor;

— si demonstreze utilizarea. corectd a principiilor si proceselor dedicate managementului {intelor
(targeting-ului) in cadrul diferitelor operatii;

—s3 identifice capabilititile si misiunile/sarcinile acestora pe timpul derulirii procesului de
management al tintelor;

— pentru promovare cursantii trebuie si obtind minimum nota 5, atat la evaluarea intermediara
(proiect), cit si la cea finald (probd scrisd).

Data completirii Semnitura titularului de cars  Semnatura titularului de seminar

] ]

Data avizirii in departament Semniitura director ‘lm e-departament
14 9. b

21.09 2025




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatimant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Scoala de studii postuniversitare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publici

1.5. Ciclul de studii

Program postuniversitar de formare si dezvoltare

profesionali a adultilor

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul integrat al sprijinului de lupta

2. Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei

PRACTICA

2.2. Titularul activititilor de curs

2.3. Titularul activititilor de seminar

Col.conf.univ.dr. Laviniu BOJOR

2.4. Anul de studiu -

2.5. Semestrul

2.6. Tipul de C 2.7. Regimul
- \ 2 N
disciplinei

evaluare

Disciplini de
specialitate

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1. Numdr de ore pe siptimini dincare 3.2 curs 3.3 seminar/laborator
3.4. Total ore din planul de invitimant din care 3.5 curs 3.6 seminar/laborator

Distributia fondului de timp

orc

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentari in bibliotec, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutoriat

Examinari

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual

3.8 Total ore pe semestru

44

3.9 Numiirul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfisurare a cursului

5.2. de desfisurare a seminarului/laboratorului




6. Rezultatele inviitirii:

Cunostinfe

C2.R3. Si descrie cauzele si efectele utilizarii instrumentelor manageriale in context
organizational militar

Aptitudini C2.R7. S4 aplice metodele de luare a deciziei la nivelul structurilor militare

Responsabilitate|C2.R9. Sa foloseasci gandirea criticd si sd manifeste agilitate mentald in timpul
si autonomie  |aplicdrii metodelor si procedurilor de luare a deciziei in organizatia militard

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Utilizarea unor metode, tehnici si instrumente superioare de investigare a
proceselor specifice managementului integrat al sprijinului de lupta

7.2. Obiectivele specifice

e identificarea de termeni, relatii, procese si conexiuni specifice
leadership-ului ca parte a rolului unui manager militar

e intelegerea evolutiilor si mutatiilor survenite In cadrul organizatiilor si
in practicile manageriale datoritd dezvoltdrii teoriilor moderne privind
conducerea

e dezvoltarea capacititii de analizi, sintezii si de utilizare adecvatd a
ansamblului integrat, coerent, dinamic si deschis de cunostiinte si abilitafi
e dezvoltarea abilititilor de cercetare si solutionare a unor probleme
specifice organizatiei de tip militar

8. Continuturi

8.1. Practici

Metode de predare Observatii

Tematica generali a studiilor practic-aplicative:
., Studii privind aborddri specifice managementului
integrat al sprijinului de luptd in diferite contexte

organizationale”

Stagiul de practicd se desfagoard in unitatile/structurile
militare unde sunt incadrati cursantii sau in unitatile cu

care Academia Fortelor Terestre ,Nicolaec Balcescu” 44 ore

din Sibiu a incheiat acorduri de parteneriat / convectii

cadru

Bibliografie:

Metodologia de organizare si desfsurare a practicii universitare/stagiului.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Continuturile disciplinei Practicd corespund reperelor epistemice contemporane referitoare la

exercitarea functiei de ofifer

e Tematica disciplinei Practicii corespunde cerintelor angajatorilor.

10. Evaluare

10.3
Tlp 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de P.O ndere
activitate evaluare din nota
finala
Practici Elaboga-rea unui studiu de caz .re'ferltor la Studiu de caz 100%
abordirile specifice managementului integrat al




sprijinului de luptdi in diferite contexte
organizafionale. Tema studiului de caz este
propusd de cursant si aprobati de titularul
disciplinei.

10.4 Standard minim de performanti

* insusirea notiunilor generale ale managementului integrat al sprijinului de lupt;
e reactie pozitiva la sarcini i implicarea in dezbaterile curente.

Data completirii Semnitura titu}arglui de'curs Semnitura titularulﬁi}iﬂes/ minar
; )-, ’/?’.7 . 3 /

Data avizirii " Semnitura directorului Scoli dﬁé/tugl;l,postumversuare

e







1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatimant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Scoala de studii postuniversitare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publici

1.5. Ciclul de studii

Program postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionali a adultilor

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul integrat al sprijinului de lupti

2. Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei

STANDARDIZARE SI INTEROPERABILITATE IN
DOMENIUL OPERATIONAL

2.2. Titularul activititilor de curs

Lect.univ.dr. Tudoriei PETRACHE

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lect.univ.dr. Tudorici PETRACHE

Disciplina
2.4. .{Xnul de 2.5. Semestrul 2.6. Tipul de Cv 2:7..Re'g1r}1ul de o
studii cvaluare disciplinei specialitate,

optional

3. Timpul total estimat

3.1. Numir de ore pe siptimini

4 |dincare3.2.curs |2 3.3 seminar/laborator | 2

3.4. Total ore din planul de invitimant

24 | din care 3.5. curs | 12 | 3.6. seminar/laborator | 12

Distributia fondului de timp ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 8
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 8
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat

Examinari

Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual | 26

3.8. Total ore pe semestru 50

3.9. Numirul de credite 2

4. Preconditii

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii

5.1. de desfisurare a cursului

— sald cu proiector i tabl3 interactivi

5.2. de desfisurare a
seminarului/laboratorului

—sald cu proiector gi tabla interactivi




6. Rezultatele invitarii

Absolventul va fi capabil:

CUNOSTINTE

El

S& cunoascd conceptele specifice standardizarii, interoperabilitatii si lectiilor invétate in
contextul transformirii capabilititilor militare in domeniul sprijinului de lupta;

S# cunoasci caracteristicile mediului de securitate actual

S# descrie cauzele si efectele utilizirii instrumentelor manageriale in context organizational
militar

Si explice principiile abordirii cuprinzatoare in conflicte, utilizdnd integrat analiza pe
dimensiunile PMESII (politic, militar, economic, social, informational si infrastructurd), si sa
evidentieze interdependenta dintre instrumentele politice, civile si militare.

APTITUDINI

Si utilizeze in mod eficient capabilititile militare avute la dispozitie pentru a indeplini
misiunile primite

S3 utilizeze metode de comunicare operationald specifice NATO

Sa aplice metodele de luare a deciziei la nivelul structurilor militare

S3 dezvolte si si aplice strategii de luare a decizie care evalueazd efectele militare,
economice si informationale ale actiunilor din teren, protejeaza populatia civild si comunitatile
locale, asigur comunicarea directd cu actorii non-militari si reduc daunele colaterale specifice
conflictelor armate.

TSI

-

RESPONSABILITAT

AUTONOMIE

Sa utilizeze in mod creativ instrumente si resurse digitale de actualitate pentru a interactiona
in mediul profesional si a rezolva eficient sarcini specifice;

S evalueze cadrul operational si normativ specific capabilititilor militare i arhitecturilor
organizationale;

Si elaboreze strategii si planuri inovative, atit in structura proprie cét si coordonate cu alte
structuri, in scopul optimizirii activititilor in cadrul operational si normativ specific sprijinului
de lupta. ‘

S# identifice §i si aplice misurile optime pentru dezvoltarea interoperabilititii la nivelul
structurilor militare

S# foloseasca gandirea critici si si manifeste agilitate mentali in timpul aplicarii metodelor
si procedurilor de luare a deciziei in organizatia militard

Si exercite un leadership etic in procesul militar de luare a deciziilor (MDMP), adapténd
executia in functie de efectele observate si de feedbackul operational.

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general al | Intelegerea conceptelor specifice standardizarii si interoperabilitafii in

o e .

disciplinei domeniul militar si implementarea acestora in Armata Romaniei.

7.2. Obiectivele specifice | = " " .. .. i

e explicarea conceptelor specifice interoperabilititii in contextul
transformarii capabilitétilor militare;

e aprofundarea cadrului operaional §i normativ  specific
standardizarii, interoperabilitétii si lectiilor invatate;

e utilizarea unor metode, tehnici si instrumente de investigare
privind aplicarea conceptelor in domeniul operaional.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare 1:;;
Cl1. Standardizareca in domeniul militar-actualitate i Expunere, 4
perspective Explicatie,




Conversatie
C2. Interdependente intre standardizare, interoperabilitate si l]E);sfil;:l::ii, 4
planificarea apararii P ’,
Demonstratie
Expunere,
C3. Rolul modelérii si simuldrii in domeniul operational Explicatie, 2
Conversatie
C4. Corelatii intre standardizare, interoperabilitate si lectii Descrlere.
N _ Demonstratie, 2
invéatate i
Conversatie
© Nr.
8.2. Seminarii Metode de predare ore
S1.Fluxul elaborarii si implementirii standardelor in M.Ap.N. Explicatie, 4
Problematizare
S2. Standarde corespunzatoare domeniului operational. Explicatie, 4
Studii de caz Problematizare
S3. Lectii Invatate in domenile specifice (operational, tehnic, Explicatic
administrativ, inainte si dupa accederea Armatei Romaniei Stu dI;u ;e c;z 4
in NATO si UE.

Bibliografie:

* Standardul European EN ISO 9000:2000, SR EN ISO 9001, p. 2.

» Revista Trupelor de Uscat, nr. 3-4/1999, Bucuresti.

* Migurean, C., Interoperabilitate si standardizare, in Revista Gandirea militard roméaneasci, nr.
5/2003, Bucuresti, pp. 117-120.

» Standardizarea in Armata Roman, viitorul limbaj in relatia cu NATO, doc. html.

* Dispozitie privind Instruirea Fortelor Terestre in 53ul 2004, Bucuresti, 2003 ,Anexanr. 1,
p.53

e #*¥*Std 1, Instructiuni privind activitatea de standardizare in domeniul militar, 2012.

» Ispas Lucian, Modernizarea capabilititilor militare ale Fortelor Terestredin Armata
Romdniei (Tezd de doctorat), Bucuresti, Biblioteca UNAp “Carol I, 2013,

* Conceptia privind lectiile invitate in Armata Romaéniei, 2006.

*  Ordinul nr. 120/2018 privind standardizarea in domeniul militar.

* ADatP-34 NATO Interoperability Standards and Profiles.

* Instructiuni privind planificarea, organizarea, executarea si evaluare exercitiilor militare
folosind simularea constructiva., Bucuresti, 2006.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptiirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
Continuturile disciplinei STANDARDIZARE SI INTEROPERABILITATE IN DOMENIUL
OPERATIONAL corespund urmitoarelor repere teoretice §i practice contemporane:

e Educatia centratd pe cursant;

e Participarea activi a cursantilor, parteneriat intre educator si cursanti;

e Metode si tehnici moderne de predare-invétare si de evaluare;

e Educatia permanenta, autoeducatia.
Tematica disciplinei STANDARDIZARE §I INTEROPERABILITATE [N DOMENIUL
OPERATIONAL corespunde urmétoarelor cerinte ale angajatorilor:

e Desfisurarea standardizata a activitétilor de instruire si evaluare a militarilor;

e Instruirea individuald si colectivi a militarilor;




¢ Strategii didactice eficiente;
e Utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de 1.0'3' Pondere;
evaluare din nota finala
10.4. Curs ¢ Utilizarea corectd a teorillor, Coloeviu 70 %
principiilor si normelor specifice
Evaluare continua
o Utilizarea corecti a - 1 Referat (Studiu
. e y de caz) din
. terminologiei militare specifice. :
10.5. Seminar/ . p tematica de o
——— e Aplicarea conceptelor specifice ceialiate 30 %
in diferite studii. pectat :
- 1 test intermediar
SCris;
2x 15 % =30%;

10.6. Standard minim de performanti

e Utilizarea corecté a notiunilor de baza.
e Prezenia si participarea activi la cursuri si seminarii.
» Sustinerea si promovarea proiectului din cursul semestrului.

e et

Data completirii Semnitura titularalui de curs  Semniitura titularului de seminar

g 2

“studii postuniversitare

Data avizarii Semnitura directorului Scolii

24052000



FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de inva{imant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Scoala de studii postuniversitare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publici

1.5. Ciclul de studii

Program postuniversitar de formare s§i dezvoltare
profesionali a adultilor

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul integrat al sprijinului de lupti

2. Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei

ABORDAREA CUPRINZATOARE A
CONFLICTELOR MILITARE

2.2. Titularul activititilor de curs

Col.conf.univ.dr. Laviniu BOJOR

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Col.conf.univ.dr. Laviniu BOJOR

Disciplini
24. 'Anul de 2.5. Semestrul 2.6. Tipul de Cv 2:7. .Re.glrpul optionali,
studii evaluare disciplinei de

specialitate

3. Timpul total estimat

3.1. Numdr de ore pe sdptimini 4 |dincare3.2.curs |2 | 3.3 seminar/laborator| 2
3.4. Total ore din planul de invitiméant | 24 | din care 3.5. curs | 12 | 3.6. seminar/laborator | 12
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupi manual, suport de curs, bibliografie si notite 8
Documentare suplimentari in bibliotecs, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 8
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 8
Tutoriat

Examindari 2
Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual | 26

3.8. Total ore pe semestru 50

3.9. Numiirul de credite 2

4. Preconditii

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii

5.1. de desfisurare a cursului

5.2. de desfisurare a
seminarului/laboratorului




6. Rezultatele invitirii:
C2.R5. Si explice principiile abordarii cuprinzitoare in conflicte, utilizind integrat
analiza pe dimensiunile PMESII (politic, militar, economic, social, informational si

Cunogtinte infrastructuri), si si evidentieze interdependenta dintre instrumentele politice, civile
si militare.
C2.R8. Si dezvolte si si aplice strategii de luare a decizie care evalueaza efectele
. militare, economice §i informationale ale actiunilor din teren, protejeaza populatia
Aptitudini

civila si comunititile locale, asigurd comunicarea directd cu actorii non-militari §i
reduc daunele colaterale specifice conflictelor armate.
C2.RY. Si exercite un leadership etic in procesul militar de luare a deciziilor

ll'esponsab{lltate (MDMP), adaptand executia in functie de efectele observate si de feedbackul
st autonomie

operational.

7. Obiectivele disciplinei

Formarea competentelor necesare pentru analiza sistemelor si a

7.1. Obiectivul general al | factorilor cu influentd asupra mediului operational din cadrul
disciplinei actualelor conflicte militare: politic, militar, economic, social,

informational si de infrastructurd (PMESII).

Cunoasterea si intelegerea conceptului de Abordare Cuprinzitoare §i

rolul CIMIC in cadrul conflictelor militare.

Cunoasterea actualului mediu de securitate si a implicatiilor privind

actiunile fortelor militare in cadrul crizelor si a conflictelor armate.

Intelegerea cursurilor de actiune i luarea inifiativei necesare pentru

atingerea obiectivelor stabilite de esalonul superior.

Aplicarea matricei de analiza PMESIVASCOPE in cadrul pregtirii

7.2. Obiectivele specifice | informative a cAmpului de luptd (IPB).

Formarea competentelor de analizs, evaluare i formulare a unor decizii

militare pe timpul procedurilor de conducere a trupelor (TLP).

Formarea competentelor de comunicare pentru relationarea eficientd dintre

militari si civili (populatie, reprezentanti ai autoritatilor locale, ONG etc)

Formarea competentelor de comunicare interculturala.

Formarea competentelor de negociere in conditiile unui mediu marcat de

multiculturalitate.

8. Continuturi

Nr.

8.1. Curs Metode de predare
ore

Expunere, explicatie, conversatie,
Analiza cuprinzitoare a mediului operational. studiu de caz, audiovizual (film 4
didactic, documentar).

Integrarea instrumentelor de putere in gestionarea crizelor | Expunere, explicatie, conversatie,

si a conflictelor militare — Politic, Militar, Economic, | studiu de caz, audiovizual (film 4
Social, Informational, Infrastructurd (PMESII) didactic, documentar).

Aspecte specifice negocierii intr-un mediu operational | Expunere, explicatie, conversatie,
multicultural / Negotiation in a multicultural | studiu de caz, audiovizual (film 4
environment. didactic, documentar).
Bibliografie:

1. Laviniu BOJOR, Comprehensive Approach. Abordarea cuprinzitoare a operafiilor militare,




Editura Academiei Fortelor Terestre, ,,Nicolae Balcescu”, 2019, ISBN 978-973-153-374-2

2. Comprehensive Approach. Common Module Study text. Col. Ivo PIKNER, Ph.D. , Ltc. Petr
KOVANDA, Pavel ZONA, PH.D.
3. Operationalizing a comprehensive approach in semi-permissive environments , NATO
Defense College, Edited by Christopher M. Schnaubelt
4. The Comprehensive Approach to civil-military crisis management. A critical analysis and
perspective. Dr. Cecile Wendling
5. The Comprehensive Approach in Afghanistan. James G. Stavridis
6. Built on shaky ground: the Comprehensive Approach in practice. Phillipp ROTMANN,
Reserch Division — NATO Defense College.
7. AJP-3.19, Allied Joint Doctrine for Civil-Military Cooperation, 2025
8. Voss, Chris; Raz, Tahl, Tehnicile negociatorului sef FBI. Invata de la cel mai bun cum sa iesi
invingator din orice negociere, Editura Globo, Bucuresti, 2018, cota 40164.
9. Gilceava, Sabin, Negociatorul abil. WIN-WIN nu inseamna jumi-juma, Editura Creator,
Bragov, 2024, cota 40204.
10. Lewicki, Roy J., Saunders, David M., Barry, Bruce, Negotiation, Published by McGraw Hill,
2024
11. Lewicki, Roy J., Barry, Bruce, Saunders, David M., Negotiation - Readings, Exercises and
Cases, Seventh Edition, Published by McGraw Hill, 2015.
e Nr.
8.2. Aplicatii Metode de predare ore
Aplicarea matricei ASCOPE/PMESII-PT in analiza mediului | Exercitiu tactic situational
operational (STX) axat pe completarea 4
matricei ASCOPE/PMESII
KLE (key leader engagement) — Simularea unor activitifi de Simulare si joc de rol (Key
negociere intr-un mediu multicultural (abordarea provocirilor Leader Engagement),
specifice domeniilor politic si militar) Exercitiu tactic situational 4
(STX) axat pe negociere si
cooperare civil-militari.
KLE (key leader engagement) — Simularea unor activitifi de | Simulare si joc de rol (Key
negociere intr-un mediu multicultural (abordarea provocirilor Leader Engagement),
specifice domeniilor social i economic) Exercitiu tactic situational 4
(STX) axat pe negociere si
cooperare civil-militara.

Bibliografie:
1. Laviniu BOJOR, Comprehensive Approach. Abordarea cuprinzitoare a operatiilor militare,
Editura Academiei Fortelor Terestre, ,,Nicolae Bilcescu”, 2019, ISBN 978-973-153-374-2
2. Comprehensive Approach. Common Module Study text. Col. Ivo PIKNER, Ph.D. , Ltc. Petr
KOVANDA, Pavel ZONA, PH.D.
3. Operationalizing a comprehensive approach in semi-permissive environments , NATO
Defense College, Edited by Christopher M. Schnaubelt
4. The Comprehensive Approach to civil-military crisis management. A critical analysis and
perspective. Dr. Cecile Wendling
5. The Comprehensive Approach in Afghanistan. James G. Stavridis
6. Built on shaky ground: the Comprehensive Approach in practice. Phillipp ROTMANN,
Reserch Division — NATO Defense College.
7. AJP-3.19, Allied Joint Doctrine for Civil-Military Cooperation, 2025
8. Voss, Chris; Raz, Tahl, Tehnicile negociatorului sef FBI. Invata de la cel mai bun cum sa iesi

invingator din orice negociere, Editura Globo, Bucuresti, 2018, cota 40164.




9. Gilceava, Sabin, Negociatorul abil. WIN-WIN nu inseamna jumi-juma, Editura Creator,
Brasov, 2024, cota 40204.
10. Lewicki, Roy J., Saunders, David M., Barry, Bruce, Negotiation, Published by McGraw Hill,
2024
Lewicki, Roy J., Barry, Bruce, Saunders, David M., Negotiation - Readings, Exercises and
Cases, Seventh Edition, Published by McGraw Hill, 2015.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
Continuturile disciplinei Abordarea cuprinzdtoare a conflictelor militare corespund urmatoarelor
repere teoretice §i practice contemporane:

e educatia centratd pe cursant;

e participarea activi a cursantilor, parteneriat intre educator i cursanti;

e metode si tehnici moderne de predare-invitare si de evaluare;

e educatia permanentd, autoeducatia.
Tematica disciplinei Abordarea cuprinzitoare a conflictelor militare corespunde urmatoarelor
cerinte ale angajatorilor:

o desfigurarea standardizata a activitatilor de instruire si evaluare a militarilor;

e instruirea individuali si colectivi a militarilor;

e strategii didactice eficiente;

o utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode;ge 1.0'3' Pondere_
evaluare din nota finala
10.4. Curs * Ut'111z.a1:c.:a COFGCta @ teorulor,_ Examen oral 70 %
principiilor i normelor specifice
e Utilizarea corectd a
10.5. Seminar/ terrr.unologlel militare spec:{ﬁce. Evaliiie:cofitimis 30 %
laborator e Aplicarea conceptelor specifice
in diferite studii.

10.6. Standard minim de performanti

e si redea corect notiunile de bazi specifice abordarii cuprinzitoare si rolul CIMIC in cadrul
crizelor §i conflictelor militare;

e si analizeze corect factorilor specifici populatiei locale pe timpul proceselor de luare a
deciziei militare;

e si comunice eficient pe tipul unor interactiuni civili-militari specifice unui mediu marcat de
multiculturalitate si in situatii de criza sau conflict armat;

e 53 obtind minimum nota 5.

Data completarii Semnitura titularului de curs ~ Semnftura titularulu

niversitare
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s v T ; ve ),
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invitdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Scoala de studii postuniversitare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publici

1.5. Ciclul de studii

Program postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionali continui

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul integrat al sprijinului de lupti

2. Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei

Pregatirea economiei nationale si a teritoriului pentru
apirare

2.2. Titularul activittilor de curs

Conf.univ.dr. Gabriel MANESCU

2.3. Titularul activitatilor de

Conf.univ.dr. Gabriel MANESCU

seminar
. . Disciplini
2.4, An ul de 2.5. Semestrul 2-6. Tipul de E 227' .Re.glrpul Complementari
studii cvaluare disciplinei . .
Obligatorie
3. Timpul total estimat
3.1. Numar de ore pe sdptimini 2 |dincare 32curs |1 | 3.3 seminar/laborator| 1
3.4 Total ore din planul de invéitiméint |12 | dincare 3.5 curs | 6 | 3.6 seminar/laborator | 6

Distributia fondului de timp

ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

12

Documentare suplimentari in bibliotecs, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 12

4. Preconditii

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 12
Tutoriat

Examinari 2
Alte activititi

3.7. Total ore studiu individual | 36

3.8. Total ore pe semestru 50

3.9. Numarul de credite 2

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului

— acces la internet §i tabld smart pentru cadrul didactic
— laptop-uri pentru cursanti

5.2. de desfasurare a

seminarului/laboratorului

— acces la internet §i tabld smart pentru cadrul didactic
— acces la internet §i laptop-uri pentru cursanti




6. Rezultatele invatarii

CUNOSTINTE

C2.R3. Si descrie cauzele si efectele utilizdrii instrumentelor manageriale in
context organizafional militar;

C2.R5. S# explice principiile abordirii cuprinzitoare in conflicte, utilizind
integrat analiza pe dimensiunile PMESII (politic, militar, economic, social,
informational si infrastructurd), si si evidentieze interdependenfa dintre
instrumentele politice, civile gi militare.

APTITUDINI

C1.R5. Sa utilizeze in mod eficient capabilitatile militare avute la dispozitie
pentru a indeplini misiunile primite;

C2.R8. Si dezvolte si si aplice strategii de luare a decizie care evalueazi
efectele militare, economice si informationale ale actiunilor din teren,
protejeazi populatia civild si comunititile locale, asigurd comunicarea
directdi cu actorii non-militari si reduc daunele colaterale specifice
conflictelor armate.

RESPONSABILITATI
SI AUTONOMIE

C1.R9. Si elaboreze strategii si planuri inovative, atit in structura proprie
cit si coordonate cu alte structuri, in scopul optimizirii activitdtilor in
cadrul operational si normativ specific sprijinului de lupt;

C2.R9. Si foloseascd gAndirea criticd si sd manifeste agilitate mentald in
timpul aplicirii metodelor si procedurilor de luare a deciziei in organizatia

militari.

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

Cunoasterea sistemici a teoriilor si principiilor care fundamenteaza
problematica utilizirii resurselor in domeniul apérdrii

7.2. Obiectivele
specifice

» insusirea notiunilor, conceptelor si principiilor specifice care
fundamenteazi pregitirea economiei nationale pentru aparare;

« insusirea nofiunilor, conceptelor si principiilor specifice care
fundamenteaz3 pregitirea teritoriului pentru apdrare;

» intelegerea interdependentelor dintre potentialul economic si sustinerea
proceselor de obtinere a capabilitafilor militare;

» utilizarea instrumentelor si tehnologiilor digitale aplicabile in procesele
specifice pregétirii economiei nationale si ateritoriului pentru aparare.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predafe | 1::;
Cl. Pregitirea economiei pentru apdrare: procese §i | expunere, explicafie, conversaie, 2
institutii specifice suport de curs pe Moodle
C2. Pregitirea eritoriului pentru apdrare: procese §i | expunere, explicatie, conversatie, 2
institutii specifice suport de curs pe Moodle
C3. Interdependente fintre securitatea infrastructurilor . .

o . X . .. .| expunere, explicatie, conversatie,
critice si procesele specifice pregatirii economiel i 2

e T o suport de curs pe Moodle
teritoriului pentru apérare.

TOTAL nr. ore 6

Bibliografie

1. Badea, D., Protectiea infrastructurilor critice-structuri i functionalitdfi integratoare, Editura
Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2015.
2. Minescu, G., Pregitirea economiei nationale §i a teritoriului pentru apirare. Concepte




Sfundamentale, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Bilcescu”, Sibiu, 2023.

3. Mainescu, G., Lexicon cu termeni specifici managementului rezervelor de stat si problemelor
speciale, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Bilcescu”, Sibiu, 2023.

4. Minescu, G., Metode si tehnici manageriale aplicate in domeniul rezervelor de stat si
problemelor specifice: exercitii si aplicatii, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae
Bilcescu”, Sibiu, 2023.

5. *** Legea nr. 477/2003 privind pregdtirea economiei nationale si a teritoriului pentru apdrare,
modificati si completatd prin Legea nr. 329/20009.

6. *** Hotdrdrea nr. 1380/2009 privind infiintarea, organizarea, functionarea §i atributiile
Administratiei Nationale a Rezervelor de Stat §i Probleme Speciale.

7. *** Legea nr. 82/1992 privind rezervele de stat, republicatd, cu modificarile §i completirile
ulterioare.

8. *** Legea nr. 45/1994 a apdrdrii nationale a Romdniei, cu modificarile si completérile ulterioare.

9. *¥** Legea nr. 355/2009 privind regimul starii de mobilizare partiald sau totald a fortelor
armate §i al starii de rdzboi.

10.*¥** HG nr. 370/2004 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.
477/2003 privind pregdtirea economiei nationale §i a teritoriului pntru apdrare.

11.*¥** HG nr. 414/2004 privind aprobarea Regulamentului de functionare a sistemului de
priovitdti §i alocare a resurselor pentru apdrare.

12. *** Legea nr. 132/1997 privind rechizitiile de bunuri i prestdrile de servicii in interes public.

13. *** Legea nr. 232/2016 privind industria nationald de apdrare

8.2. Seminar Metode de predare 1:12
S1. Atributiile autoritdtilor publice, institutiilor publice C . .
. - DL s expunere, explicatie, conversatie,
precum si ale operatorilor economici privind pregitirea 2
S . N - suport de curs pe Moodle
economiei nationale si a teritoriului pentru apérare
explicatie, problematizare, munca
S2. Pregatirea economiei §i teritoriului pentru apérare. | in echipd cu materiale 2
Planul de mobilizare colaborative §i assignments pe
Moodle
S3. Rezervele de stat: constituire §i management | expunere, explicatie, conversatie, 2
operational suport de curs pe Moodle
Total nr. ore 6
Bibliografie

1. Badea, D., Protectiea infrastructurilor critice-structuri i functionalitdfi integratoare, Editura
Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Bélcescu”, Sibiu, 2015.

2. Minescu, G., Pregitirea economiei nationale §i a teritoriului pentru apdrare. Concepte
Sfundamentale, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2023.

3. Minescu, G., Lexicon cu termeni specifici managementului rezervelor de stat si problemelor
speciale, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Bilcescu”, Sibiu, 2023.

4. Manescu, G., Metode si tehnici manageriale aplicate in domeniul rezervelor de stat si
problemelor specifice: exercitii si aplicatii, Editara Academiei Fortelor Terestre “Nicolae
Bilcescu”, Sibiu, 2023.

5. *** Legea nr. 477/2003 privind pregdtirea economiei nationale §i a teritoriului pentru apdrare,
modificati si completatd prin Legea nr. 329/2009.

6. *** Hotardrea nr. 1380/2009 privind infiinfarea, organizarea, functionarea si atributiile
Administratiei Nationale a Rezervelor de Stat §i Probleme Speciale.

7. *** Legea nr. 82/1992 privind rezervele de stat, republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare.

8. *** Legea nr. 45/1994 a apdrdrii nationale a Romdniei, cu modificarile si completarile ulterioare.




9. *** Legea nr. 355/2009 privind regimul starii de mobilizare partiald sau totald a fortelor
armate §i al stdrii de rdzboi.

10.*** HG nr. 370/2004 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.
477/2003 privind pregitirea economiei nationale §i a teritoriului pntru apdrare.

11.%** HG nr. 414/2004 privind aprobarea Regulamentului de functionare a sistemului de
prioritdfi si alocare a resurselor pentru apdrare.

12. *** Legea nr. 132/1997 privind rechizitiile de bunuri si prestdrile de servicii in interes public.

*%* Legea nr. 232/2016 privind industria nationald de apdrare

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei Pregdtirea economiei nationale §i a teritoriului pentru apdrare corespund
urmitoarelor repere teoretice i practice contemporane:

e analiza interdisciplinard a acestui domeniu cu o semnificatie deosebité in asigurarea functiondrii
economiei §i a societati;

» identificarea mutatiilor ce pot surveni in planul economic si social ca urmare a esecului actiunii de
pregitirea economiei nationale §i a teritoriului pentru apérare;

« analizi critici a stirii actuale si a evolutiei infrastructurii critice in relatie directd cu riscurile §i
vulnerabilitatii la adresa securitétii nationale si globale.

» implicatiile disfunctionalitatilor in PENTA asupra cadrului operational specific sprijinului de lupta

» digitalizarea educatiei si a operatiilor militare

Tematica disciplinei Pregdtirea economiei nationale si a teritoriului pentru apdrare corespunde
urmétoarelor cerinte ale angajatorului:

» perceperea complexitifii si importantei tuturor sectoarelor de infrastructurd critici asupra
functionarii economiei §i societétii;

« formarea unui limbaj operational specific si dobandirea cunostintelor pentru asumarea rolului de
specialigti apti sa identifice mutatii prezente §i sd prognozeze evolutii ale potentialului economiei
si teritoriului in functie de informatia avuta la dispozitie prin aplicarea modelului teoretic adecvat;

» utilizarea tehnologiilor digitale moderne in aplicarea proceselor complexe atét in ceea ce priveste
pregitirea economiei nationale si a teritoriului pentru aparare cit si celui specific sprijinului de lupti

10. Ewvaluare

10.3.
Tlp 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode P.o ndere
activitate de evaluare din nota
finala
e Utilizarea adecvatd a notiunilor si conceptelor
specifice in domeniu;
o Identificarea elementelor contextelor normative Evaluare
nationale si internationale in scopul gestionarii sumativa °
10.4. Curs legale a situatiilor specifice PENTA; (proba 70 %
e Identificarea corelatiilor dintre pregétirea economiei scrisd)
si teritoriului pentru apdrare si procesele specifice
capabilitétilor militare
eExplicarca conceptelor generale referitoare la
. R . coes Evaluare
10.5. implicarea resurselor in realizarea conditiilor pentru continui
Seminar/ obtinerea potentialului militare specific sprijinului de (test, activitate 30 %
laborator lupta, >
e Manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile seminar)




fafd de necesitatea cunoasgterii interdisciplinare a unor
aspecte de baza privind rolul resurselor in cadrul
proceselor specifice managementului securitatii
nationale;

e Realizarea in echipd, in manierd colaborativa digitald
a sarcinilor specificate pentru seminarii.

10.6. Standard minim de performanti

-  abilitai de nivel mediu in explicarea domeniilor subsumate pregitirii economiei pentru apérare;

- utilizarea adecvatid a cunostinfelor referitoare procesele specifice managementului structural

teritorial,

- intocmirea §i prezentarea unui referat prin care demonstreazi ci a studiat bibliografia minimala si
infelegerea corelatiilor dintre procesele specifice PENTA si cele specifice operatiilor militare de
rdspuns la crize;

Nota minim4 la proba scrisa (evaluare sumativi) — 5 (cinci).

Data completarii Semnitura tituldrului de curs Semnwm‘i de seminar

Data avizarii Semnitura directorului Scolii "stgdﬁ(]iostuniversitare
y ~ B
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Inva{imant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Scoala de studii postuniversitare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publici

1.5. Ciclul de studii

Program postuniversitar de formare si dezvoltare

profesionali a adultilor

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul integrat al sprijinului de lupti

2. Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei

SCENARII OPERATIONALE

2.2. Titularul activititilor de curs

Col.conf.univ.dr. Constantin GRIGORAS

2.3. Titularul activititilor de seminar

Col.conf.univ.dr. Constantin GRIGORAS

2.4. Anul de

studii 2.5. Semestrul

Disciplina
2.6. Tipul de 2.7. Regimul de
evaluare disciplinei specialitate,

obligatorie

3. Timpul total estimat

3.1. Numir de ore pe siptimani

k.

2 |dincare 3.2 curs

3.3 seminar/laborator| 1

3.4 Total ore din planul de invitimant

12 | dincare 3.5curs | 6

3.6 seminar/laborator | 6

Distributia fondului de timp

ore

Studiu dupéd manual, suport de curs, bibliografie si notite

10

Documentare suplimentari in bibliotecs, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 2
Tutoriat
Examiniri 2

Alte activititi

3.7. Total ore studiu individual | 38

3.8. Total ore pe semestru 50

3.9. Numiirul de credite 2

4. Preconditii

4.1. de curriculum —

4.2. de competente —

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului - sald cu videoproiector si tabld

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

- sald cu videoproiector si tabla




6. Rezultatele invatarii

Cursantul/absolventul
va fi capabil:

ede s e

invitate in contextul transformairii capabilitatilor militare in domeniul
sprijinului de luptd;

- Si cunoasci caracteristicile mediului de securitate actual,

-S4 identifice cauzele si mecanismele de manifestare a crizelor, precum si
mecanismul de escaladare a crizelor politico-militare;

-S4 evalueze cadrul operational si normativ specific capabilititilor militare i
arhitecturilor organizationale;

-S4 elaboreze strategii si planuri inovative, atdt in structura proprie cét si
coordonate cu alte structuri, in scopul optimizirii activititilor in cadrul
operational si normativ specific sprijinului de lupta.

7. Obiectivele disciplinei

disciplinei

7.1. Obiectivul general al | si conceptelor specifice teorieii generale a scenariilor operafionale

Congstientizarea importantei intelegerii i utilizarii corecte a notiunilor

destinate antrenrii structurilor specializate pentru actiuni de sprijin de
lupta.

7.2. Obiectivele specifice | o cunoasterea regulilor de codificare a scenariilor operationale

e explicarea conceptelor si teoriilor de bazd privind scenariile;

e explicarea etapelor/actiunilor/activitatilor de elaborare a scenariilor

e aprofundarea cadrului operational si normativ specific instruirii
fortelor ;

g8 w e

o utilizarea unor metode, tehnici si instrumente de investigare
privind analiza multidimensionald a mediului operafional pentru
proiectarea exercitiilor de instruire.

8. Continufturi

8.1. Curs Metode de predare 1::;

Teoria generald a scenariilor - Tipologie, probleme generale g:pﬁ::;;z’ 2

privind prognoza |n domeniul militar. Confversa ti’e

Metodologia elabordrii scenariilor operationale pentru Exes;il::;;’ 2

desfdsurarea exercitiilor. P a
Demonstratie

Corelatia intre obiectivele exercitiului, cadrul exercitiului si E‘;p;:::;z’ 2

scenariul operational. Elaborarea cadrului operational. Cmfversa ;i’e

Bibliografie:

1. Constantin GRIGORAS, Studiu privind influenta mediului operational asupra actiunilor
militare, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” Sibiu, 2023;

2. Constantin GRIGORAS, Exercitiu tactic ,,CIBIN 23, Volumul 1, Ghid metodologic de
elaborare a documentelor pentru planificarea §i desfisurarea exercitiilor de instruire,
Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” Sibiu, 2022;

3. Constantin GRIGORAS, Exercitiu tactic ,,CIBIN 23”, Volumul 2, Ghid metodologic de
elaborare EXPLAN, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” Sibiu, 2022;

4. Constantin GRIGORAS, Raporturi putere militard — securitate nationald, Editura Academiei

Fortelor Terestre

,,Nicolae Bilcescu”, Sibiu, 2015;




hd

Nita, Cristea, Prognoza, Editura INI, 1997,

6. Dragos Paul Aligicd, Marian Zulean, Deciziile strategice in conditii de incertitudine,
Bucuresti,2007;
7. Dod 5000.59-Modeling and Simulation (M&S) Master Plan, DoD, SUA, October 1995 si
Version 1.0, Document AC&323 (SGMS) D/2,7 August 1998;
8. Modelarea, simularea §i planificarea optimald a operatiilor, Editura Academiei Tehnice
Militare, Bucuresti, 2001;
9. *¥* Doctrina Armatei Romaéniei, Bucuresti, 2020;
10. *** Doctrina Operatiilor Fortelor Terestre, 2017;
11. *** SMAp. 1/2020, Metodologia privind planificarea, desflsurarea si analiza exercitiilor in
Armata Romdniei, Bucuresti 2020;
12, ##*DGIA- Manualul fortelor generice, Bucuresti, 2018;
13.Udeanu Gheorghe, Ratiu Aurelian, Ispas Lucian, Cirdei Alin, Scenarii tactice, Editura
Academiei Fortelor Terestre,”Nicolae Balcescu” Sibiu, 2011;
14. *** Legea apdrdrii nationale a Romdniei nr. 45/1994 (M.Of. nr. 172/1994), modificati prin
O.U.G. nr. 13/2000 (M.Of. nr. 111/2000), Legea nr. 42/2004 (M.Of. nr. 242/2004) si Legea
nr. 58/2011 (M.Of. nr. 303/2011);
15.%*%* Legea nr. 453 din 1 noiembrie 2004 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 1/1999 privind regimul stdrii de asediu §i regimul stdrii de urgentd, publicati
in M.Of. nr. 1.052 din 12 noiembrie 2004;
8.2. Aplicatii Metode de predare l::e'
Scenariile operationale mijloc de obiectivare a cAmpului de p Exp hcat.l ©
upta robl?matlzare 2
Studiu de caz
Tehnici si metode de analizi a situatiei geo-strategice.
Prezentarea elementelor cheie. Teatrul de operatii. Planul de Explicatie, 2
campanie al OPFOR. Sinteza de informatii INSUM. Rapoarte Problematizare
de informatii.
Inifierea strategicd. Planul de campanie/operatii. Planificarea Explicatie, 2
réspunsului la crizd Problematizare

Bibliografie:

1. Constantin GRIGORAS, Exercitiu tactic ,,CIBIN 23”, Volumul 1, Ghid metodologic de
elaborare a documentelor pentru planificarea §i desfdsurarea exercitiilor de instruire,
Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” Sibiu, 2022;

2.Constantin GRIGORAS, Exercitin tactic ,,CIBIN 23”, Volumul 2, Ghid metodologic de
elaborare EXPLAN, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” Sibiu, 2022;

3.Constantin GRIGORAS, Raporturi putere militard — securitate nationald, Editura Academiei

Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”, Sibiu, 2015;
4.Nits, Cristea, Prognoza, Editura INI, 1997,

5.%*%* SMAp. 1/2020, Metodologia privind planificarea, desfisurarea §i analiza exercitiilor in

Armata Romdniei, Bucuresti 2020,

6. *** Scenarii tactice, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre, 2011;
7.%*% Legea apdrdrii nationale a Romdniei nr. 45/1994 (M.Of. nr. 172/1994), modificata prin
0.U.G. nr. 13/2000 (M.Of. nr. 111/2000), Legea nr. 42/2004 (M.Of. nr. 242/2004) si Legea

nr. 58/2011 (M.OE, nr. 303/2011);

8.*** Legea nr. 453 din 1 noiembrie 2004 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 1/1999 privind regimul stdrii de asediu i regimul stdrii de urgentd, publicati

in M.Of. nr. 1.052 din 12 noiembrie 2004;
***DGIA- Manualul fortelor generice, Bucuresti, 2018.




9. Corelarea continuturilor disciplinei cu agteptiirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale §i angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
Continuturile disciplinei Scenarii operationale corespund urmitoarelor repere teoretice §i practice
contemporane:

e Educatia centratd pe cursant;

e Participarea activi a cursantilor, parteneriat fntre educator i cursanti;

e Metode si tehnici moderne de predare-invitare si de evaluare;

e Educatia permanentd, autoeducatia.
Tematica disciplinei Scenarii operationale corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

e Desfisurarea standardizati a activitatilor de instruire §i evaluare a militarilor;

e Instruirea individuali si colectivi a militarilor;

e Strategii didactice eficiente;

e Utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare

10.2. Metode de 10.3. Pondere

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare evaluare din nota finali

e Utilizarea corectd a conceptelor,
teoriilor, principiilor i normelor
10.4. Curs specifice scenariilor Proba scrisa 70 %
operationale in procesul de
planificare a exercitiilor

e Utilizarea corectd a
terminologiei militare specifice.

o {intlegerea modului de corelare a
scenariilor cu lista cu cerintele
esentiale ale misiunii si

10.5. Seminar/ obiectivele de instruire.

laborator e Aplicarea conceptelor specifice

in diferite scenarii operationale.

e Valorificarea eficienta si
inovativi a metodelor de analiza
si sintezd 1n elaborarea
scenariilor operationale.

Proiect 30 %




10.6. Standard minim de performanti

e Utilizarea corecti a notiunilor de bazi.
* Prezenta si participarea activi la cursuri si seminarii.
® Sustinerea si promovarea proiectului din cursul semestrului.

Data completirii Semnatura tltularm% curs Semnitura titularului de seminar
e
Data avizirii mnatura directorului col" ‘de sfudii postuniversitare

24 0909







FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invitimant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Scoala de studii postuniversitare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publici

1.5. Ciclul de studii

Program postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionali a adultilor

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul integrat al sprijinului de lupti

2. Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei

EDUCATIE FIZICA MILITARA

2.2, Titularul activititilor de curs

2.3. Titularul activititilor de seminar | Prof.univ.dr. Robert STANCIULESCU

24. .{Xnul de 2.5. Semestrul 2.6. Tipul de v 2:7. .Re.glr'nul Disciplina _

studii evaluare disciplinei complementari
3. Timpul total estimat

3.1. Numir de ore pe siptimani 2 |dincare 3.2 curs 3.3 seminar/laborator| 2

3.4 Total ore din planul de invitimant

12

din care 3.5 curs

3.6 seminar/laborator | 2

Distributia fondului de timp

ore

Studiu dupi manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentard in bibliotecs, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutoriat

Examindari

Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual -

3.8. Total ore pe semestru -

3.9. Numirul de credite -

4. Preconditii

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

S. Conditii

5.1. de desfdsurare a cursului -

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului




6.Rezultate ale invatarii

misiunile primite.

Rezultatele invatarii

sprijinului de lupta.

C1R1 Si cunoascd conceptele specifice standardizarii, interoperabilitaii si lectiilor invétate in
contextul transformarii capabilitatilor militare in domeniul sprij inului de lupta.
C1RS5 Si utilizeze in mod eficient capabilititile militare avute la dispozitie pentru a indeplini

C1R9 Si elaboreze strategii si planuri inovative, atét in structura proprie cét si coordonate cu
alte structuri, in scopul optimizirii activitdtilor in cadrul operational si normativ specific

6. Obiectivele disciplinei

6.1. Obiectivul general al
disciplinei

Formarea, consolidarea si perfectionarea deprinderilor si priceperilor
motrice de bazi si utilitar aplicative ale militarilor, in functie de
solicitdrile cAmpului de luptd modern, dezvoltarea capacitatii fizice
necesare indeplinirii misiunilor de luptd in orice conditii de teren si
stare a vremii.

6.2. Obiectivele specifice

e dezvoltarea rezistentei la eforturi indelungate, in conditii grele
de teren i stare a vremii i a capacitétii de a actiona rapid si precis pe
timpul exercitiilor i aplicatiilor tactice;

e dezvoltarea calitatilor psihice necesare indeplinirii unor misiuni
independente (cu si fard folosirea armamentului din dotare;

e dezvoltarea fizici armonioasi a organismului, formarea unei
tinute corecte a corpului, prevenirea instaldrii unor deficiente fizice;

o dezvoltarea §i perfectionarea calitdtilor motrice de bazd in
special a fortei si capacitatii de coordonare a miscérilor;

e Evaluarea nivelului de dezvoltare a capacittatii motrice.

8. Continuturi

8.1. Aplicatii Metode de predare l::‘;
1.Alergare in teren variat Explicatie,Demonstratie ,Exersare 4
2.Dezvoltarea calitatilor motrice Explicatie,Demonstratie ,Exersare 6
3.Verificare Verificare, Apreciere,Notare 2

Bibliografie:

1. Ordin nr. M 149/13.12.2012-Regulamentul educatiei fizice militare.

2. Stanciulescu R., Teoria si metodica educatiei fizice militare — Curs, Editura Academiei Fortelor
Terestre “N. Bilcescu”, Sibiu, 2003.

3. Stanciulescu R., Capacitatea motrici. Fundamente teoretice $ metodice — Carte, Editura Academiei
Fortelor Terestre “N. Balcescu”, Sibiu, 2016.




9. Evaluare

Evaluarea se realizeazd prin testarea capacitatii de rezistenta si forta; ,copform standardelor finale de
evaluare a capacitatii motrice pentru cadrele militare.

/

atura titula

7z
l‘)r?ui de seminar

Data avizarii Semnitura directorului Scolii de}{dii /gaz%ﬁversitare

/ :
Data completirii Semnitura titn@dl(dm S

iy e






FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatimant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Scoala de studii postuniversitare

1.4. Domeniul de licentd pe care se
fundamenteazi programul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publici

1.5. Ciclul de studii Program postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionali continui
1.6. Programul de studii/Calificarea | Managementul integrat al sprijinului de lupti
2. Date despre disciplini
2.1. Denumirea disciplinei LIMBA ENGLEZA
2.2. Titularul activititilor de curs Conf.univ.dr. Gabriela MIHAILA-LICA
2.3. Titularul activitdtilor de seminar | Conf.univ.dr. Gabriela MIHAILA-LICA
2.4. An ul de 2.5. Semestrul 2-6. Tipul Colocviu 217' .Re‘glrpul Facultativi
studiu de evaluare disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)
3.1. Numadr de ore pe siptimini 2 dincare 32curs |1 | 3.3 seminar/laborator| 1

3.4 Total ore din planul de invatimént | 12 | dincare 3.5curs |6 | 3.6 seminar/laborator | 6
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 15

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 6
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activititi ... -
3.7 Total ore studiu individual | 38

3.9 Total ore pe semestru 40

3.10 Numiirul de credite 2

4.1. de curriculum

4.2. de competente

Limba englezd nivel B2 conform Cadrului
European de Referinta pentru Limbi straine (CEF)

3. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfisurare a cursului

Sald dotati cu sisteme de videoproiectie

5.2. de destigurare a seminarului/ laboratorului

Laborator de limbi striine




6. Rezultatele invatarii

C2.R4. Sa explice notiunile, conceptele, sintagmele si principiile specifice
managementului crizelor;

APTITUDINI | CUNOSTINTE

C2.R5. Sa dezvolte strategii de comunicare pe timpul crizelor politico-militare;

RESPONSABILITATE
SI
AUTONOMIE

C2.R9. Sa foloseasci gandirea critici si si manifeste agilitate mentald in timpul
aplicarii metodelor §i procedurilor de luare a deciziei in organizatia militara.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Dezvoltarea competentelor lingvistice de comunicare verbala si
scrisé

7.2. Obiectivele specifice

e valorificarea cunostintelor de limba in scop comunicativ;

e utilizarea registrului de limb3 potrivit si adoptarea unui stil clar,
concis, convingitor, argumentativ prin folosirea unui vocabular
adecvat, bogat;

e identificarea si utilizarea limbajului de specialitate;

e sintetizarea informatiilor s§i argumentelor provenite din surse
diferite.

8. Continuturi

IS, 10.10.2024;

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Expunere,
Leaders and Leadership Explicatie, 2 ore
Conversafie
Expunere, 2 ore
Qualities of Leaders Explicatie,
Conversatie
Expunere, 2 ore
Leading in Times of Crisis Explicatie,
Conversatie
Bibliografie:
1. Dimitrovska, Marija, Pushova Stamenkova, Liljana, Stosi¢, Lazar, Leadership in Times of
Crisis, March 2023, SCIENCE International Journal 2(1):19-23,
DOI:10.35120/sciencej020119d, available at

https://www.researchgate.net/publication/36931753 1 LEADERSHIP_IN_TIMES_OF_CRIS

2. Grint, K., Leadership, Management and Command, New York, Palgrave Macmillan, 2008;
3. Steadman, Andrew & Perkins, David.G, The Military Leader : Fundamental Insight for




Developing Leaders, Westbow Press, 2018.
4. Mihaild-Lica, Gabriela, Military English Lessons, Editura AFT, Sibiu, 2014.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Reading a Specialized Text Conversagl.e » eXercifiu, 2 ore
explicatie
Analyzing Information . Conv.ersatle, L 2 ore
brainstrorming, explicatie
Information Sharing Conversatie,
. . . 2 ore
brainstrorming, explicatie

Bibliografie:

1. Braverman, Simone; Nicholson, Robert, IELTS 5 Practice Tests Academic Set 6 (Tests No. 26-
30), 2019, 37024,

2. Evans, Virginia: Successful Writing Proficiency, London, Express Publishing, 2008;

3. Patesan, Marioara: Communicative Issues. From Theory to Practice, Editura AFT, Sibiu, 2009;

4. *** SAT Total Prep 2020, Kaplan Publishing, 2019, 37039.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Confinuturile disciplinei Limba englezd corespund urmétoarelor repere teoretice §i practice
contemporane:

e Dezvoltarea competentelor lingvistice si cultivarea creativitatii in aplicarea acestora;
e Dezvoltarea gandirii autonome, critice prin receptarea unei varietiti de texte in limba englezi;

® Tematica disciplinei Limba englezd — terminologie de specialitate corespunde urmatoarelor cerinte
ale angajatorilor;

e Desfasurarea standardizata a activititilor de predare, seminarizare si evaluare;

e Formarea unei atitudini profesionale corecte si avizate;

e Dezvoltarea capacititii de esentializare a unui material informativ;

e Integrarea cunostintelor si deprinderilor lingvistice si de interpretare in diferite situatii de
comunicare.

10. Evaluare

10.3.
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de P? ndere
evaluare din nota

finali

e utilizarea adecvatd a limbajului de specialitate
10.4. Curs pentru a transmite informatii sau a aduce Referat 100%
argumente pro sau contra;




10.5. Standard minim de performanta

Standarde minime de performanta:

- abilitatea de a comunica oral si in scris pe teme specifice, profesionale, indeplinind standardele de
competenti lingvistica;

- intocmirea unui referat pe o temi datd, care si demonstreze studierea surselor bibliografice
recomandate;

- pentru promovare cursantii trebuie sa ob{ind minim nota 5.

Data completarii Semniitura titularului de curs _ Semnitura tltularulm de semmar
C /4/44 X 47/7 u:?

Data avizarii _ Semnitura directorului Scolii d?ﬁll)}ﬂguawermtare

24.09. 7%




